1. Wstep

Niewiele jest roslin, ktére prezentujg sie tak wdziecznie i urzekajg
zapachem, jak lawenda. Jednoczesnie przyciggaja mndstwo owa-
doéw zapylajgcych i majg wiele uzytecznych zastosowan. Przed
petnoetatowym prowadzeniem plantacji projektowalismy ogrody
i do ich aranzacji chetnie wykorzystywalismy lawende, ktéra sta-
wata sie coraz modniejsza w réznych kompozycjach. Swiadomi
oczekiwan klientdw i gtdwnych probleméw, z jakimi borykajg sie
podczas uprawy lawendy, przetestowalismy wiele odmian. Szukali-
Smy takiej, ktora przede wszystkim jest odporna na nasze warunki
klimatyczne oraz swietnie sie prezentuje podczas spoczynku i kwit-
nienia. Gdy w 2014 roku natrafilismy na nowg wyhodowang w USA
lawende posrednig o nazwie Platinum Nico, czuli$my, ze moze by¢
to przetomowe odkrycie. W Polsce w tym czasie istniaty jedynie
niewielkie plantacje prowadzone jako zajecie dorywcze lub od-
skocznie od pracy w korporacjach. Oferowaty waski zakres produk-
tow lub nie wykorzystywaty w petni swojego potencjatu. Gtéwnym
gatunkiem na nich uprawianym byty lawendy waskolistne, ktore
nie osiggajg imponujgcych rozmiaréw. To stworzyto luke na rynku,
ktérg postanowilismy wypetni¢. Naszym zamierzeniem byta profe-
sjonalna plantacja, ktéra jak najwierniej odzwierciedli model funk-
cjonowania plantacji na polach Prowansji. W ten sposéb w 2015
roku powstato Lawendowe Wzgdrze.

Ze wzgledu na ograniczone srodki finansowe i nie do korica przete-
stowang nowga odmiane lawendy zdecydowalismy sie na niewielkg,
50-arowg uprawe. Ograniczona ilo$¢ dostepnych informacji o za-
ktadaniu i prowadzeniu plantacji sprawita, ze poczatki byty trudne.
Uczylismy sie gtdwnie na wtasnych btedach i w wiekszosci przypad-
kéw dziatalismy po omacku. Jednak mielismy wizje, ktéra wyzna-
czata nam kierunek rozwoju. Obralismy sobie cele i dazylismy do
nich matymi krokami, co roku zmieniajac, ulepszajac lub dodajac
nowe produkty. Czasami droge wskazywali nam klienci, ktérzy py-
tali o okreslone produkty lub ustugi. Wraz ze wzrostem popular-
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nosci i umacnianiem pozycji na rynkach lokalnych systematycznie
powiekszyliSmy powierzchnie uprawy. W 2022 roku plantacja osig-
gneta juz obszar 2 hektardow i dalej dynamicznie sie rozwija.

Co roku otrzymujemy dziesigtki zapytan od oséb noszacych sie
z zamiarem zatozenia plantacji. Najczesciej dotycza one podsta-
wowych zagadnie na temat samej uprawy, kwestii technicznych
oraz aspektow biznesowych. Pomimo ze w internecie mozna zna-
lez¢ coraz wiecej informacji na temat lawendy, to czesto majg one
charakter ogdlnikowy lub s3 mato wiarygodne. Dlatego zebrali$my
nasze 7-letnie doswiadczenie zwigzane z uprawg, przetwarzaniem
i sprzedazg lawendy w poradnik, ktéry ujmuje te zagadnienia w ca-
tos¢. Pomoze on kazdemu, kto chciatby uprawiaé lawende zaréwno
dla przyjemnosci, jak i dla pieniedzy. Znajdziecie w nim konkretne
wskazéwki i kompleksowg wiedze niezbedng do stworzenia swoje-
go wiasnego lawendowego biznesu.

1.1 Wyobrazenia a rzeczywistos¢

Wiekszo$¢ os6b ma mylne wyobrazenie o lawendowym biznesie,
utozsamia go z ucieczka od korporacyjnej rzeczywistosci do sielan-
ki wsrdd pachnacych roslin. Utopijny wizerunek plantacji lawendy
tworzymy gtéwnie na podstawie idyllicznych obrazkdéw z Francji lub
Chorwacji, gdzie morze fioletu siega az po horyzont.

Nasze marzenia o zatozeniu podobnej uprawy lawendy w Polsce
szybko zweryfikuje rzeczywistos$¢. Jest kilka powoddéw, dlaczego
mozemy jedynie prébowac imitowaé plantacje z rejonéw Morza
Srédziemnego. Gtéwna przyczyna to mniej sprzyjajace warunki
klimatyczne. Podobna uprawa w Polsce jest bardziej wymagajaca
i niesie za sobg wiecej wyzwan i zagrozen. Lawenda nie jest na-
sz rodzima rosling i nie wystepuje naturalnie w $rodowisku. Zeby
dobrze rosta i przezyta zime, trzeba jej stworzy¢ odpowiednie wa-
runki. Aby oszczedzi¢ wielu osobom rozczarowan i straty pieniedzy,
warto juz na poczatku zaznaczy¢, ze lawendy nie wystarczy posa-
dzi¢, zeby rosta. Nie osiggniemy efektu podobnego z prowansal-
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skich pdl przy minimalnym wysitku. Wiekszos¢ robdt na plantacji
bedziemy musieli wykonywac recznie. To gtdéwnie ciezkie prace po-
lowe z taczka i topatg w reku. Trzeba sie rowniez przygotowac na
to, ze wiosng beda nam nieodtgcznie towarzyszyty zimno i wiatr,
natomiast w okresie letnim nie unikniemy pracy w upalnym storicu.
Jesli nigdy wczesniej nie pracowaliscie fizycznie, moze sie to okazaé
za duzym wyzwaniem.

1.2 Czy to sie optaca?

To jedno z najczesciej kierowanych do nas pytan. Nie da sie na nie
jednoznacznie odpowiedzieé. Sukces zalezy gtdwnie od naszej de-
terminacji, umiejetnosci w zakresie zarzadzania i marketingu.
Podobnie jak inne przedsiewziecia zwigzane z duzym ryzykiem
i wyzwaniami uprawa lawendy potrafi by¢ niezmiernie zyskowna.
Stopa zwrotu z plantacji w stosunku do wymaganego wktadu po-
czatkowego jest bardzo wysoka. Jeden dobry sezon moze zamorty-
zowac catosc poniesionych wydatkow.

Ze wzgledu na duzg liczbe zmiennych czynnikdw zwigzanych
z uprawa nie jest mozliwe doktadne okreslenie, ile mozna zarobié
na lawendowym biznesie. Duze i znane plantacje w USA, Wielkiej
Brytanii lub na potudniu Europy osiggajg rocznie milionowe przy-
chody. W polskich warunkach, przy stabiej rozwinietych turystyce
i rynku wewnetrznym, nie uzyskamy podobnych wynikéw, jednak
sezonowe zarobki wysokosci od kilkudziesieciu do kilkuset tysiecy
ztotych sg mozliwe nawet przy 1-hektarowej plantacji.

1.3 Finansowanie

Skad wzig¢ na to pienigdze? Jesli zaczynamy lawendowy biz-
nes od zera, nalezy sie liczy¢ z tym, ze koszty poczgtkowe, ktére
bedzie trzeba ponies¢, mogg by¢ znaczne. Najwieksze z nich to za-
kup dziatki i budowa infrastruktury na plantacji typu: sklep, suszar-
nia, magazyn. Duzo zaoszczedzimy, jezeli dysponujemy wtasnym
kawatkiem ziemi oraz gotowymi zabudowaniami, ktére mozna
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przystosowaé do obstugi plantacji. Koszty, ktorych nie da sie unik-
ngé, to miedzy innymi zakup sadzonek, narzedzi, kosiarek, agrotka-
niny, réznych materiatéw, przygotowanie pola. Ale te wydatki row-
niez mozna zminimalizowaé, korzystajgc z programoéw rolniczych
z ARIMR-u lub dofinansowan do zatozenia wtasnej dziatalnosci go-
spodarczej. Na Lawendowym Wzgdrzu prowadzimy szkotke roslin,
z ktérej na inne plantacje powedrowato juz tysigce sadzonek dla
0s0b, ktore korzystaty z programow rolniczych.

2. Profil biznesowy plantacji

2.1 Kierunki rozwoju

Zwykle zmieniajgce sie potrzeby rynku wyznaczajg przedsiebiorcom
kierunki rozwoju. Lawendowa branza nie jest wyjgtkiem i wcigz
adaptuje sie do nowych trendéw. W ciggu ostatnich lat mozna za-
obserwowac powolne odejscie od plantacji bazujgcych wytgcznie
na masowej produkcji olejku eterycznego i suszu oraz ich sprzeda-
2y hurtowej. Wraz z rozwojem turystyki zarowno stare, jak i nowo
powstajgce uprawy stawiajg gtdéwnie na profil biznesowy oparty
na kliencie przyjezdnym i sprzedazy produktéw przetworzonych.
To kierunek, ktory wykorzystuje w wiekszym stopniu potencjat
uprawy i przynosi najwieksze korzysci finansowe. Taki charakter
dziatalnosci najlepiej sprawdza sie w panstwach, gdzie lawenda nie
wystepuje jako roslina rodzima. To istotne, gdyz w tych regionach
plantacja moze sie sta¢ atrakcjg regionalng lub krajowg skutecznie
przyciggajaca turystow.

Przed wyznaczeniem kierunku, w ktérym ma zmierza¢ nasza upra-
wa, zalecamy zrobi¢ research w internecie i obejrze¢ strony jed-
nych z najbardziej znanych plantacji. Oto kilka ciekawych miejsc,
ktére moga stac sie dla Was zrédtem inspiracji: Australia (Bride-
stowe Lavender Estate), USA (Lavender by the Bay, White Oak La-
vender Farm, Little Lavender Farm, Kingfisher Farm, Lake Michigan
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